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LE MAROC EN MOUVEMENT

»

»

Le choix du mouvement et de I'ouverture — une accélération tres nette sur les

derniéres anneées

* Une nouvelle génération de leaders politiques et économiques décidés a engager les réformes de fond
nécessaires — tant économiques que sociales

* Des réformes en accélération nette, en cohérence avec des choix d’ouverture économiqgues reconnus
comme étant parmi les plus avancés du flanc Sud de la Méditerranée
— Privatisation et libéralisation systématique
— Accords de Libre Echange et démantélements douaniers (UE, USA, Sud-Sud): accés en franchise

douaniére a un marché de plus d’'un milliard de consommateurs

Un marché en croissance solide et reguliere, fondée sur des équilibres sains

* Des équilibres macro-économiques sains, fondés sur une discipline budgétaire et monétaire ancrée depuis les
années 80

* Une croissance de 5-6%, avec des développements de plus en plus accélérés sur des secteurs moteurs —
notamment sur les infrastructures, I'habitat, la distribution, les télécommunications,...

* Une inflation maitrisée : inférieure a 2% en moyenne sur les 5 dernieres années

* Des investissements Directs Etrangers de plus de 2 Mrd $/ an

e Une modernisation générale largement engagée a la fois dans le fonctionnement de I'Etat et dans le tissu
économique

Des politiques volontaristes orientées sur la croissance durable —

Des axes complémentaires pour un profil de croissance équilibrée:

1. Des programmes d’investissement majeurs (>10 milliards d’€ sur 5 ans) sur les Infrastructures (transports,
énergie/utilities...), les Grands Projets (villes nouvelles, Tanger Med, ...) et I'Habitat

2. Des politiques sectorielles volontaristes ciblées sur des secteurs moteurs de croissance et d’exportations (Plan
Azur, Programme Emergence, Plan vert)

3. Une politique de développement humain responsable et ambitieuse (Programme INDH)



Infrastructures :
Renforcement des
Infrastructures et

libéralisation

Routes & Autoroutes :
(+1000 km d’Autoroute, 15
000 km de routes rurales)
Ports / « Tanger Med » :
Démarrage du nouveau
port d’envergure int'l et
lancement de son
extension

Energie: nouvelles
centrales et libéralisation
Utilities: investissements
majeurs dans
I'assainissement; gestion
concédée

Villes Nouvelles et
programme d’Habitat
Social

Plan Azur : Tourisme
Plan Vert:: Agriculture

Pilier traditionnel
s’appuyant sur des atouts
certains (proximité, climat,
histoire, culture etc.)

Plan Azur autour de 5
volets (image, hotellerie,
aérien, aménagement,
formation)

Développement des filieres
ciblé(oléicole,...) avec
modernisation des
exploitations
Développement de sites
dédiéd a I'Agro-industrie

SURVOL DES AXES DE DEVELOPPEMENT MAJEURS

Pacte National d’Emergence

Nogo,rwdNE

Industriel / PNEI
(7 secteurs)

Ciblage volontariste sur des  *
moteurs de croissance :

Offshoring

Automobile

Aéronautique °
Electronique

Textile

Agro-industrie

Transformation des produits ®
de la mer

Développement humain et
proximité du citoyen

INDH : Initiative nationale
pour le développement
humain : vaste programme
territorial

Refonte du systeme
d’éducation et de
formation

Mais aussi, de nombreuses
réformes sociales ou
politiques (ex: le nouveau
code de la famille donnant
plus de droits a la femme
marocaine)
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PACTE NATIONAL D’EMERGENCE INDUSTRIEL DANS LA STRATEGIE DE
DEVELOPPEMENT INTEGREE DU ROYAUME DU MAROC

4 axes de développement socio-économiques pour le
Maroc

Plan Azur : Le pilier

4
’

/7
’

Tourisme — 10 millions de
touristes

Emergence : Stratégie de
ciblage sectoriel orientée
export (7 secteurs)

Développement humain et

Renforcement des
proximité du citoyen (INDH) |infrastructures/
libéralisation

7 secteurs prioritaires dans le cadre du “Plan Emergence”
2 ?Offshoring

* Positionnement de leadership sur le nearshoring
francophone (10-12 filiere clés), autour de zones
spéciales dédiées

¢ Ambitions 2015 : +100.000 emplois
?Automobile

e Création d'une base industrielle stable sur le long terme autour
d’'un tissu d’équipementiers et de méga-sites de construction
automobile

* Développement de zones spéciales dédiées aux meilleurs
standards internationaux (logistique, immobilier, services...)
* Ambitions 2015 : +70-80.000 emplois

Aéronautique

= Elargissement des filieres ciblées et montée en gamme: sous-
traitance et industrialisation (migration vers niveaux 2 et 3)

= Développement d’un pdle aéronautique sur une superficie de
200 Ha autour de I'aéroport Mohamed V
= Ambitions 2015: +17.000 emplois

—©

Electronique

* Focalisation sur I'électronique de spécialité et intégrée,

en synergie notamment avec I'automobile et 'aéronautique
* Intégration dans des zones dédiées

* Ambitions : +10.000 emplois
?Textile

* Repositionnement sur le fast-fashion autour de modeéles

de coopération Nord-Sud plus équilibrés (co-traitance)
* Amélioration de I'intégration de I'amont

* Ambitions 2015 : +32.000 emplois

* Développement de 8-10 filiéres a fort potentiel (e.g.
Agro- huile d’olive) autour de projets intégrés (pdles Agro ou
alimentaire agrotech dédiés)

¢ Ambitions 2015 : +6.000 emplois

Transfo. des

produits de la
mer

* Valorisation industrielle et commerciale des pélagiques,
et développement de produits congelés

* Mise en place de plateformes régionales de
transformation (Hubbing)

¢ Ambitions 2015 : 35.000 emplois



Des grands projets de developpement couvrant I’ensemble du territoire

marocain

/Zones dédiées a I'Offshoring o\

CasanearShore
RabatTechnopolis
TangerShore
FesShore

Autres

/
\
O

* MED Zone(s) Automobile
* MED Zone(s) Electronique

* Pb6le aéronautique Nouacer

&Agro-Centers » dédiés : O\
* Bipéle - Meknés - Fés
e Gharb
* Souss Massa Draa
e QOriental

J

ﬁateforme régionale de transformation — Fishing \
Transformation Hub ®

* Agadir
e Provinces du Sud / Dakhla

- Ladyoune

)

Tanger

Gharb b
Rabat
Casablanca

Nouacer
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Industrie automobile au Maroc en chiffres

130 entreprises

»Production : 1,3 milliards €
» Investissement : 185 Millions €
»EXxportations : 997 Millions €
»Emplois : +30 000

Industrie caractérisee par une évolution
notable sur plusieurs plans



Naissance de I'lndustrie Automobile avec la création de la chaine de montage,
SOMACA en partenariat avec Fiat Auto.

Application de la Loi de valorisation a 40%6 pour favoriser I'implantation
des industries des équipements pour véhicules au Maroc.

Adoption de la loi dite d’intégration/Compensation a un taux de
60%b pour stimuler le développement des exportations du secteur.

Signature de la conventions sur la voiture Economique avec FIAT AUTO

Signature de conventions sur les Véhicules Utilitaires Légers avec RENAULT et SOPRIAM (PSA)

Privatisation de la SOMACA au profit du Groupe Renault.

Démarrage de la Production de la “Logan” destinée au marché local et a I’export.

Premiéres exportations de la “Logan” vers la France et I'Espagne

Lancement de la production de la ““Sandero’ version bi corps de la Logan
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Un projet d’envergure avec des enjeux
groupe et pour le Maroc

Production

Creation par Renault d’un méga-
site de construction automobile
au Nord du Maroc “Le site le plus Emplois

compétitif du groupe Renault”

Investis-
sement

majeurs pour le

* Capacité : 60 véhicules / heure

e 400,000 véhicules /an i
horizon 2014

* 6.000 Emplois directs

* 30.000 Emplois indirects

* Investissement capacitaire total :
600 Millions €
* Investissement total : 1 milliard €

11



Situation unique du site de Renault au nord du Maroc

Ancrage du site de Renault au sein d’'un complexe industriel et logistique
majeur au Nord du Maroc

France

Portugal
Espagne

Position a 14 km
de I'Europe

Port de Tanger Med

Maloussa, dédiée au site
e Situation:
Maroc —Entre Tanger et Tétouan

—Bordure d’autoroute

¢ 280 ha au sein de la Zone Franche de N

—~30km du port de Tanger Med

_

12
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Structuration de I'offre Maroc pour les fournisseurs de R-N

Des atouts structurels

* Proximité logistique (livraison
Espagne et Sud de la France en
24h)

* Pool de ressources a des co(ts
compétitifs (Bac+2 — BAC+4)

* Qualité des Infrastructures
portuaires et myfifies

Une politique volontariste ciblée

* Zone(s) dediee(s) (immobilier,
administration, services)

¢ Plan de Formation ciblé

* Plan d’Incitations attractif pour le
secteur

Proposition de valeur Maroc
consolidée sur 3 Volets et
9 engagements

Volet 1
Infrastructures et Services
"worldclass*

Volet 2
Pool de ressources
compétitif et aides
a la formation

Volet 3
Cadre sectoriel incitatif

14



Survol de la proposition de valeur Maroc (1/3)

Volet 1
Infrastructures et
Services
"worldclass*

Volet 2
Pool de Ressources
compeétitif et aides a la

formation

Volet 3
Cadre sectoriel
incitatif

Acces privilégié aux nouvelles P2I (Plateforme Intégrée
Zone(s) Industrielle)
spéciale(s) * Tanger Automotive Cité , a 30 Km du port de Tanger Med
* P2l de Kenitra dédiée a I'automobile

* Une offre logistique de classe mondiale autour du port
de Tanger Med :
— Plateforme portuaire et maritime de rang mondial
— Une plateforme logistique intégrée (zone franche
logistique, fret, connectivité aérienne/routiere/chemin de
fer)
— Des colits compétitifs conteneurs et camions

Offre
logistique
multi-modale

Offre * Une offre immobiliére compléte modulable : Terrain,
immobiliere Batiment industriel, Bureaux
et services * Une offre d’infrastructures et de services calée sur les

scompletesss  meilleurs standards internationaux de qualité et de codits

15



Survol de la proposition de valeur Maroc (2/3)

Volet 1 ,"
Infrastructures et @ : A :
Services ! Pool de * Un pool de ressources potentiel compétitif sur les profils
morldelass® ! ressources large les plus importants (techniciens, ouvriers spécialisés et

et compétitif managers)+ aide au premier emploi

Volet 2
Pool de Ressources @

compétitif et aides
a la formation

* 4 centres de formation dédiés, créé avec la collaboration
de Renault , de 'AMICA et de partenaires de formation
internationaux

* Un plan de formation initiale des profils de managers,
ingénieurs, techniciens et opérateurs représentant un
effectif de 70 000 Emplois a créer a I'horizon 2015

Plan National
de Formation
volontariste

. Dispositif d’aide

Volet 3 . pour laformatio * Une aide directe a la formation pendant les 3 premieres
Cadre sectoriel | années
S AN
Cadre  Technicien Opérateur
Formation a l'embauche 3000 € 3000 € 1500 €
Formation continue 3000 € 1500 € 500 €



Survol de la proposition de valeur Maroc (3/3)

Volet 1
Infrastructures et @

Services Allégement massi * Un allegement massif et exceptionnel de la fiscalité
“worldclass® de la fiscalité de d’entreprise avec une exonération de I'lS pendant les 5
et I’entreprise premieres années et 8,75% pendant les 20 années
suivantes

e Des aides financieres a l'installation sur les volets
Volet 2 Aidles essentiels :
Pool de Ressources

i : financiéeres a
compétitif et aides

10% du budget d’équipement, 30% du colt des locaux industriels

3 |a formation I'installation (terrain et des batiments) sur une base d’un co(t de2000 MAD/m?2
sans que l'aide totale n'excede 10% du montant global de
l'investissement.

Volet 3 SETC * Un régime administratif allégé (véritable Guichet
' _ : unique sur zone, simplifications administratives

Cadre sectoriel administratif q p )

incitatif allégé
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AVANT LE PROJET RENAULT

Pas d’économies
d’echels

Marché étroit

Attractivité limitée
des Constructeurs
etdes Equipementiers

Colts de production

) Cercle Vicieux
elevés

Couts d’éguipement
a l'investissement
excessifs

Faible éfficience de la
production

Faible potentiel

al’export 19



EVOLUTION DU SECTEUR /L

®~ La production passe de 30 000 en 2007 a 400 000 véhicules vers 2014,

%~ Une demande forte des Constructeurs dans le cadre du “’Global sourcing”
ciblant les pays LCC,;

®Une croissance du marché automobile local a deux chiffres + entrée en vigueur
de différents accords de libre échange ( U.E; USA; QUAD;...)




NOUVEAUX ENJEUX

Développement des equipementiers pour
se positionner sur ces nouveaux marchés au
niveau local.

Tirer profit de la stratégie dite “’global
sourcing’”’ pour déevelopper les exportations
du secteur.




NOUVELLES OPPORTUNITES //C_




Les Facteurs Cles de Succes

“Les fournisseurs de Ila
SOMACA et exportateurs
sont conscients qu’ils ont
un challenge arelever.

“"Renault et Ses fournisseurs
de 1°" rang soutiennent
I’émergence d’un tissu local
des fournisseurs de rang
2&3.

@ L’engagement total du Ministére de I'Industrie pour mettre en place les
conditions favorisant le redéploiement du secteur.




PERSPECTIVES //é-

Réel potential a Economies
I’export d’échels

Marché local
Important

Couts Grandes
competitifs Cercle vertueux opportunites

d’'investissement

Couts d’equipements
optimisés
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Mercr de votre Attention

M. Mohamed OUZIF

ASSOCIATION MAROCAINE POUR LE COMMERCE ET L'INDUSTRIE
AUTOMOBILE
-AMICA-

Tél.: 0021222242882
0021261332228

Fax: 0021222248581

email: amica@amica.org.ma




